BIBLIOGRAFIE
pentru concursul de ocupare a funtgiei de manager,
la Spitalul Municipal de Urgerta Caransebes

A. DIN DOMENIUL LEGISLATIEI SPECIFICE SPITALULUI PU BLIC

1. LEGEA nr. 95/2006privind reforma in domeniul sanatatii, cu modifide si
completirile ulterioare.

2. LEGEA nr. 273/2006privind finantele publice locale cu modifidle si
completirile ulterioare.

3.LEGEA nr. 500/2002privind finantele publice, cu modific[rile ;i comgt{rile
ulterioare.

4. LEGEA contabilitatii nr. 82/1991, republicas, cu modificarile si completarile
ulterioare.

5. LEGEA nr. 346/2002privind asigurarea pentru accidente de munca si bol
profesionalerepublicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

6. LEGEA nr. 53/2003 -Codul Muncii — republicat

7. ORDONANTA DE URGENTA nr. 34/2006privind atribuirea contractelor de
achizitie publica, a contractelor de concesiunkideri publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu modifite si completrile ulterioare.

8. HOTARAREA nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contract@erachizitie publica din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 34/2006 privind atmbaicontractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucraslipe si a contractelor de
concesiune de servicii, cu mod#rde si completirile ulterioare.

9. HOTARAREA nr. 1.660/2006pentru aprobarea Normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contract@erachizitie publica prin mijloace
electronice din Ordonanta de urgenta a Guvernul84/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractel®icdncesiune de lucrari publice si
a contractelor de concesiune de servicii, cu maitife si completirile ulterioare.
10. LEGEA nr. 284/2010privind salarizarea unitam@a personalului gtit din
fonduri publice, cu modifigrile si completirile ulterioare.

11. ORDONANTA nr. 119/1999%rivind controlul intern/manageriai controlul
financiar preventivrepublicata, cu modificirile si completirile ulterioare.

12. ORDONANTA nr. 81/2003privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe
aflate in patrimoniul institutiilor publice, cu mifid arile si completirile ulterioare.
13. ORDONANTA nr. 80/2001privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritatile administratiei publice si itgtile publice, cu modifigrile si
completirile ulterioare.



14. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 1389/2010 pentru aprobarea Contractului
cadru privind condiile acordirii asistenei medicale in cadrul sistemului de
asigutiri sociale de aatate pentru anii 2011 — 2012, cu modifite si

completirile ulterioare;

15. ORDINUL nr. 1723/950/2011pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare in anul 2012 a Contractului-cadru priveeedtiile acordirii asistenei
medicale n cadrul sistemului de asigusociale de &atate pentru anii 2011 -
2012, aprobat prin Hatarea Guvernului nr. 1.389/2010.

16. HOTARAREA nr. 841/1995privind procedurile de transmitere fara plata si
de valorificare a bunurilor apartinind institutiilpublice, cu modifigrile si
completirile ulterioare.

17. ORDINUL nr. 1043/2010privind aprobarea Normelor metodologice pentru
elaborarea bugetului de venituri si cheltuielig@taului public cu modifidrile si
completirile ulterioare.

18. ORDINUL nr. 914/2006pentru aprobarea normelor privind conditiile peecar
trebuie sa le indeplineasca un spital in vederdiaeri autorizatiei sanitare de
functionare, cu modifiarile si completirile ulterioare .

19. HOTARAREA nr. 497/2010privind aprobarea Regulamentului de organizare
si desfasurare a concursului si a examenului peauparea posturilor vacante si
temporar vacante, precum si stabilirea criterilerevaluare a performantelor
profesionale individuale la promovare prin examgreesonalului contractual din
sistemul sanitar.

20. ORDINUL nr. 44/2010privind aprobarea unor masuri de eficientizare a
activitatii la nivelul asistentei medicale ambul@tm vederea cresterii calitatii
actului medical in cadrul sistemului de asiguragiale de sanatate.

B. DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR

1. Scoala Nationala de Sanatate Publica si Manage®amitar,Magementul
Spitalului,editura Public H.Press,2006 Bucuresti;

2.Nicolescu O. Verboncu I, -Fundamentele Managénh@rnOrganizatiei-Editura
Tribuna Economica, 2001

3.Popa |.-Management General, Editura ASE ,2005

4. Popa |.-Management Strategic, Editura econorRia¢d5

PRESEDINTE

COMISIE DE CONCURS



TEMECADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadiedncursului de ocupare
a funcriei de manager - persoaifizica

1. Evaluarea serviciilor de dnatate furnizate de spital

a) Analiza activitii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii fuaate;

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri dervicii furnizate (codificare.
Colectare,transmitere, validare)

c) Imburitatirea capacitii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;

d) Propuneri de imbuittire a performatei spitalului pe baza analizei actiitit
clinice.

2. Analiza situgiei economico-financiare a spitalului

a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de samii;

b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, séicetc.)

c) Alternative de contractare a serviciilor in emul asiguirilor sociale de
sanatate;

d) Propuneri de imbuistire a finanarii spitalului din surse publice si private.
f) incadrarea cu personal;

3. Evaluarea spitalului din punct de vedere al catitii

a) Calitatea serviciilor;

b) Calitatea datelor raportate;

c) Calitatea personalului;

d) Satisfadia pacieilor.

4. Imbunititirea managementului resurselor umane

a) Evaluarea incadhii cu personal pe categorii;

b) Evaluarea reteei dintre structura spitalului si incadrarea cuspeal;

c) Evaluarea retei dintre serviciile furnizate si incadrarea cugomal;

d) Metode de crestere a perforrerpersonalului;

e) Stimularea satisfaei profesionale a personalului medical.

5. Strategia managementului in domeniul achigilor

a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamemdéeriale sanitare, alte
materiale);

b) Modalitati de achiziie;

c) Evaluarea stocuirilor;

d) Indicatori de eficietd a utilizarii stocurilor.

6. Strategia managementului in activitatea de invéigii

a) In echipamente;

b) Modernizarea de sgi¢

c) Extinderi,

d) Repardi capitale.



7. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuielin vederea eficientizrii
activitatii spitalului

a) Fundamentarea actititor;

b) Determinarea cheltuielilor pe sesi tipuri de cheltuiel;

¢) Indicatori de eficieta determind pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului.

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvaltun proiect de
management care vizeak spitalul public pentru care concureaa (maxim 8-10
pagini la fonturi de 14 in Arial la un rand), conform structurii propuse mai
jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situgi actuale a spitalului;

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, punskabe, oportuniti si
ameninari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Seledonarea unei probleme prioritare cu motivarea aletjeute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru pnadlgrioritaé identificaé:
1. Scop;

2. Obiective-indicatori;

3. Activitati:

a) Definire;

b) Incadrare in timp — grafic Gantt;

c) Resurse necesare — umane, materiale, financiare;

d) Responsabiliti;

4. Rezultate asteptate;

5. Monitorizare - indicatori;

6. Evaluare — indicatori.

PRESEDINTE

COMISI E DE CONCURS



